
论 十 大 关 系 

毛泽东 

最近几个月，中央政治局听了中央工业、农业、运输业、商

业、财政等三十四个部门的工作汇报，从中看到一些有关社会主

义建设和社会主义改造的问题。 

综合起来，一共有十个问题，也就是十大关系。 

提出这十个问题，都是围绕着一个基本方针，就是要把国内

外一切积极因素调动起来，为社会主义事业服务。过去为了结束

帝国主义、封建主义和官僚资本主义的统治，为了人民民主革命

的胜利，我们就实行了调动一切积极因素的方针。 

     现在为了进行社会主义革命，建设社会主义国家，同样也实

行这个方针。但是，我们工作中间还有些问题需要谈一谈。特别

值得注意的是，最近苏联方面暴露了他们在建设社会主义过程中

的一些缺点和错误，他们走过的弯路，你还想走?过去我们就是

鉴于他们的经验教训，少走了一些弯路，现在当然更要引以为戒。 

什么是国内外的积极因素?在国内，工人和农民是基本力量。

中间势力是可以争取的力量。反动势力虽是一种消极因素，但是

我们仍然要作好工作，尽量争取化消极因素为积极因素。在国际

上，一切可以团结的力量都要团结，不中立的可以争取为中立，

反动的也可以分化和利用。总之，我们要调动一切直接的和间接

的力量，为把我国建设成为一个强大的社会主义国家而奋斗。 

下面我讲十个问题。 

一   重工业和轻工业、农业的关系 



重工业是我国建设的重点。必须优先发展生产资料的生产，

这是已经定了的。 

但是决不可以因此忽视生活资料尤其是粮食的生产。如果没

有足够的粮食和其他生活必需品，首先就不能养活工人，还谈什

么发展重工业?所以，重工业和轻工业、农业的关系，必须处理

好。 

在处理重工业和轻工业、农业的关系上，我们没有犯原则性

的错误。我们比苏联和一些东欧国家作得好些。像苏联的粮食产

量长期达不到革命前最高水平的问题，像一些东欧国家由于轻重

工业发展太不平衡而产生的严重问题，我们这里是不存在的。他

们片面地注重重工业，忽视农业和轻工业，因而市场上的货物不

够，货币不稳定。我们对于农业、轻工业是比较注重的。我们一

直抓了农业，发展了农业，相当地保证了发展工业所需要的粮食

和原料。我们的民生日用商品比较丰富，物价和货币是稳定的。 

我们现在的问题，就是还要适当地调整重工业和农业、轻工

业的投资比例，更多地发展农业、轻工业。这样，重工业是不是

不为主了?它还是为主，还是投资的重点。但是，农业、轻工业

投资的比例要加重一点。 

加重的结果怎么样?加重的结果，一可以更好地供给人民生

活的需要，二可以更快地增加资金的积累，因而可以更多更好地

发展重工业。重工业也可以积累，但是，在我们现有的经济条件

下，轻工业、农业积累得更多更快些。 

这里就发生一个问题，你对发展重工业究竟是真想还是假

想，想得厉害一点，还是差一点?你如果是假想，或者想得差一



点，那就打击农业、轻工业，对它们少投点资。你如果是真想，

或者想得厉害，那你就要注重农业、轻工业，使粮食和轻工业原

料更多些，积累更多些，投到重工业方面的资金将来也会更多些。 

我们现在发展重工业可以有两种办法，一种是少发展一些农

业、轻工业，一种是多发展一些农业、轻工业。从长远观点来看，

前一种办法会使重工业发展得少些和慢些，至少基础不那么稳

固，几十年后算总账是划不来的。后一种办法会使重工业发展得

多些和快些，而且由于保障了人民生活的需要，会使它发展的基

础更加稳固。 

二   沿海工业和内地工业的关系 

    我国的工业过去集中在沿海。所谓沿海，是指辽宁、河北、

北京、天津、河南东部、山东、安徽、江苏、上海、浙江、福建、

广东、广西。我国全部轻工业和重工业，都有约百分之七十在沿

海，只有百分之三十在内地。这是历史上形成的一种不合理的状

况。沿海的工业基地必须充分利用，但是，为了平衡工业发展的

布局，内地工业必须大力发展。在这两者的关系问题上，我们也

没有犯大的错误，只是最近几年，对于沿海工业有些估计不足，

对它的发展不那么十分注重了。这要改变一下。 

过去朝鲜还在打仗，国际形势还很紧张，不能不影响我们对

沿海工业的看法。 

 

     现在，新的侵华战争和新的世界大战，估计短时期内打不起

来，可能有十年或者更长一点的和平时期。这样，如果还不充分

利用沿海工业的设备能力和技术力量，那就不对了。不说十年，



就算五年，我们也应当在沿海好好地办四年的工业，等第五年打

起来再搬家。从现有材料看来，轻工业工厂的建设和积累一般都

很快，全部投产以后，四年之内，除了收回本厂的投资以外，还

可以赚回三个厂，两个厂，一个厂，至少半个厂。这样好的事情

为什么不做?认为原子弹已经在我们头上，几秒钟就要掉下来，

这种形势估计是不合乎事实的，由此而对沿海工业采取消极态度

是不对的。 

这不是说新的工厂都建在沿海。新的工业大部分应当摆在内

地，使工业布局逐步平衡，并且利于备战，这是毫无疑义的。但

是沿海也可以建立一些新的厂矿，有些也可以是大型的。至于沿

海原有的轻重工业的扩建和改建，过去已经作了一些，以后还要

大大发展。 

好好地利用和发展沿海的工业老底子，可以使我们更有力量

来发展和支持内地工业。如果采取消极态度，就会妨碍内地工业

的迅速发展。所以这也是一个对于发展内地工业是真想还是假想

的问题。如果是真想，不是假想，就必须更多地利用和发展沿海

工业，特别是轻工业。 

三  经济建设和国防建设的关系 

    国防不可不有。现在，我们有了一定的国防力量。经过抗美

援朝和几年的整训，我们的军队加强了，比第二次世界大战前的

苏联红军要更强些，装备也有所改进。我们的国防工业正在建立。

自从盘古开天辟地以来，我们不晓得造飞机，造汽车，现在开始

能造了。 



我们现在还没有原子弹。但是，过去我们也没有飞机和大炮，

我们是用小米加步枪打败了日本帝国主义和蒋介石的。我们现在

已经比过去强，以后还要比现在强，不但要有更多的飞机和大炮，

而且还要有原子弹。在今天的世界上，我们要不受人家欺负，就

不能没有这个东西。怎么办呢?可靠的办法就是把军政费用降到

一个适当的比例，增加经济建设费用。只有经济建设发展得更快

了，国防建设才能够有更大的进步。 

一九五 0 年，我们在党的七届三中全会上，已经提出精简国

家机构、减少军政费用的问题，认为这是争取我国财政经济情况

根本好转的三个条件之一。第一个五年计划期间，军政费用占国

家预算全部支出的百分之三十。这个比重太大了。 

    第二个五年计划期间，要使它降到百分之二十左右，以便抽

出更多的资金，多开些工厂，多造些机器。经过一段时间，我们

就不但会有很多的飞机和大炮，而且还可能有自己的原子弹。 

这里也发生这么一个问题，你对原子弹是真正想要、十分想

要，还是只有几分想，没有十分想呢?你是真正想要、十分想要，

你就降低军政费用的比重，多搞经济建设。你不是真正想要、十

分想要，你就还是按老章程办事。这是战略方针的问题，希望军

委讨论一下。 

现在我们把兵统统裁掉好不好?那不好。因为还有敌人，我

们还受敌人欺负和包围嘛!我们一定要加强国防，因此，一定要

首先加强经济建设。 

四   国家、生产单位和生产者个人的关系 



    厂、合作社的关系，工厂、合作社和生产者个人的关系，这

两种关系都要处理好。为此，就不能只顾一头，必须兼顾国家、

集体和个人三个方面，也就是我们过去常说的“军民兼顾”、

“公私兼顾”。鉴于苏联和我们自己的经验，今后务必更好地解

决这个问题。 

      拿工人讲，工人的劳动生产率提高了，他们的劳动条件和集

体福利就需要逐步有所改进。我们历来提倡艰苦奋斗，反对把个

人物质利益看得高于一切，同时我们也历来提倡关心群众生活，

反对不关心群众痛痒的官僚主义。随着整个国民经济的发展，工

资也需要适当调整。关于工资，最近决定增加一些，主要加在下

面，加在工人方面，以便缩小上下两方面的距离。我们的工资一

般还不高，但是因为就业的人多了，因为物价低和稳，加上其他

种种条件，工人的生活比过去还是有了很大改善。在无产阶级政

权下面，工人的政治觉悟和劳动积极性一直很高。 

   去年年底中央号召反右倾保守，工人群众热烈拥护，奋战三

个月，破例地超额完成了今年第一季度的计划。我们需要大力发

扬他们这种艰苦奋斗的精神，也需要更多地注意解决他们在劳动

和生活中的迫切问题。 

这里还要谈一下工厂在统一领导下的独立性问题。把什么东

西统统都集中在中央或省市，不给工厂一点权力，一点机动的余

地，一点利益，恐怕不妥。中央、省市和工厂的权益究竟应当各

有多大才适当，我们经验不多，还要研究。从原则上说，统一性

和独立性是对立的统一，要有统一性，也要有独立性。比如我们

现在开会是统一性，散会以后有人散步，有人读书，有人吃饭，



就是独立性。如果我们不给每个人散会后的独立性，一直把会无

休止地开下去，不是所有的人都要死光吗?个人是这样，工厂和

其他生产单位也是这样。各个生产单位都要有一个与统一性相联

系的独立性，才会发展得更加活泼。 

     再讲农民。我们同农民的关系历来都是好的，但是在粮食问

题上曾经犯过一个错误。一九五四年我国部分地区因水灾减产，

我们却多购了七十亿斤粮食。这样一减一多，闹得去年春季许多

地方几乎人人谈粮食，户户谈统销。农民有意见，党内外也有许

多意见。尽管不少人是故意夸大，乘机攻击，但是不能说我们没

有缺点。调查不够，摸不清底，多购了七十亿斤，这就是缺点。

我们发现了缺点，一九五五年就少购了七十亿斤，又搞了一个

“三定”，就是定产定购定销，加上丰收，一少一增，使农民手

里多了二百多亿斤粮食。这样，过去有意见的农民也说“共产党

真是好”了。这个教训，全党必须记住。 

苏联的办法把农民挖得很苦。他们采取所谓义务交售制[1]

等项办法，把农民生产的东西拿走太多，给的代价又极低。他们

这样来积累资金，使农民的生产积极性受到极大的损害。你要母

鸡多生蛋，又不给它米吃，又要马儿跑得好，又要马儿不吃草。

世界上哪有这样的道理! 

我们对农民的政策不是苏联的那种政策，而是兼顾国家和农

民的利益。我们的农业税历来比较轻。工农业品的交换，我们是

采取缩小剪刀差，等价交换或者近乎等价交换的政策。我们统购

农产品是按照正常的价格，农民并不吃亏，而且收购的价格还逐

步有所增长。我们在向农民供应工业品方面，采取薄利多销、稳



定物价或适当降价的政策，在向缺粮区农民供应粮食方面，一般

略有补贴。但是就是这样，如果粗心大意，也还是会犯这种或那

种错误。鉴于苏联在这个问题上犯了严重错误，我们必须更多地

注意处理好国家同农民的关系。 

合作社同农民的关系也要处理好。在合作社的收入中，国家

拿多少，合作社拿多少，农民拿多少，以及怎样拿法，都要规定

得适当。合作社所拿的部分，都是直接为农民服务的。生产费不

必说，管理费也是必要的，公积金是为了扩大再生产，公益金是

为了农民的福利。但是，这几项各占多少，应当同农民研究出一

个合理的比例。生产费管理费都要力求节约。公积金公益金也要

有个控制，不能希望一年把好事都做完。 

除了遇到特大自然灾害以外，我们必须在增加农业生产的基

础上，争取百分之九十的社员每年的收入比前一年有所增加，百

分之十的社员的收入能够不增不减，如有减少，也要及早想办法

加以解决。 

总之，国家和工厂，国家和工人，工厂和工人，国家和合作

社，国家和农民，合作社和农民，都必须兼顾，不能只顾一头。

无论只顾哪一头，都是不利于社会主义，不利于无产阶级专政的。

这是一个关系到六亿人民的大问题，必须在全党和全国人民中间

反复进行教育。 

五  中央和地方的关系 

    中央和地方的关系也是一个矛盾。解决这个矛盾，目前要注意

的是，应当在巩固中央统一领导的前提下，扩大一点地方的权力，

给地方更多的独立性，让地方办更多的事情。这对我们建设强大



的社会主义国家比较有利。我们的国家这样大，人口这样多，情

况这样复杂，有中央和地方两个积极性，比只有一个积极性好得

多。我们不能像苏联那样，把什么都集中到中央，把地方卡得死

死的，一点机动权也没有。 

中央要发展工业，地方也要发展工业。就是中央直属的工业，

也还是要靠地方协助。至于农业和商业，更需要依靠地方。总之，

要发展社会主义建设，就必须发挥地方的积极性。中央要巩固，

就要注意地方的利益。 

现在几十只手插到地方，使地方的事情不好办。立了一个部

就要革命，要革命就要下命令。各部不好向省委、省人民委员会

下命令，就同省、市的厅局联成一线，天天给厅局下命令。这些

命令虽然党中央不知道，国务院不知道，但都说是中央来的，给

地方压力很大。表报之多，闹得泛滥成灾。这种情况，必须纠正。 

我们要提倡同地方商量办事的作风。党中央办事，总是同地

方商量，不同地方商量从来不冒下命令。在这方面，希望中央各

部好好注意，凡是同地方有关的事情，都要先同地方商量，商量

好了再下命令。 

中央的部门可以分成两类。有一类，它们的领导可以一直管

到企业，它们设在地方的管理机构和企业由地方进行监督；有一

类，它们的任务是提出指导方针，制定工作规划，事情要靠地方

办，要由地方去处理。 

处理好中央和地方的关系，这对于我们这样的大国大党是一

个十分重要的问题。这个问题，有些资本主义国家也是很注意的。

它们的制度和我们的制度根本不同，但是它们发展的经验，还是



值得我们研究。拿我们自己的经验说，我们建国初期实行的那种

大区制度，当时有必要，但是也有缺点，后来的高饶反党联盟，

就多少利用了这个缺点。以后决定取消大区，各省直属中央，这

是正确的。但是由此走到取消地方的必要的独立性，结果也不那

么好。我们的宪法规定，立法权集中在中央。但是在不违背中央

方针的条件下，按照情况和工作需要，地方可以搞章程、条例、

办法，宪法并没有约束。我们要统一，也要特殊。为了建设一个

强大的社会主义国家，必须有中央的强有力的统一领导，必须有

全国的统一计划和统一纪律，破坏这种必要的统一，是不允许的。

同时，又必须充分发挥地方的积极性，各地都要有适合当地情况

的特殊。这种特殊不是高岗的那种特殊，而是为了整体利益，为

了加强全国统一所必要的特殊。 

    还有一个地方和地方的关系问题，这里说的主要是地方的上

下级关系问题。 

    省市对中央部门有意见，地、县、区、乡对省市就没有意见

吗?中央要注意发挥省市的积极性，省市也要注意发挥地、县、

区、乡的积极性，都不能够框得太死。 

    当然，也要告诉下面的同志哪些事必须统一，不能乱来。总

之，可以和应当统一的，必须统一，不可以和不应当统一的，不

能强求统一。正当的独立性，正当的权利，省、市、地、县、区、

乡都应当有，都应当争。这种从全国整体利益出发的争权，不是

从本位利益出发的争权，不能叫做地方主义，不能叫做闹独立性。 

    省市和省市之间的关系，也是一种地方和地方的关系，也要

处理得好。我们历来的原则，就是提倡顾全大局，互助互让。 



    在解决中央和地方、地方和地方的关系问题上，我们的经验

还不多，还不成熟，希望你们好好研究讨论，并且每过一个时期

就要总结经验，发扬成绩，克服缺点。 

六  汉族和少数民族的关系 

    对于汉族和少数民族的关系，我们的政策是比较稳当的，是

比较得到少数民族赞成的。我们着重反对大汉族主义。地方民族

主义也要反对，但是那一般地不是重点。 

    我国少数民族人数少，占的地方大。论人口，汉族占百分之

九十四，是压倒优势。如果汉人搞大汉族主义，歧视少数民族，

那就很不好。而土地谁多呢?土地是少数民族多，占百分之五十

到六十。我们说中国地大物博，人口众多，实际上是汉族“人口

众多”，少数民族“地大物博”，至少地下资源很可能是少数民

族“物博”。 

    各个少数民族对中国的历史都作过贡献。汉族人口多，也是

长时期内许多民族混血形成的。历史上的反动统治者，主要是汉

族的反动统治者，曾经在我们各民族中间制造种种隔阂，欺负少

数民族。这种情况所造成的影响，就在劳动人民中间也不容易很

快消除。所以我们无论对干部和人民群众，都要广泛地持久地进

行无产阶级的民族政策教育，并且要对汉族和少数民族的关系经

常注意检查。早两年已经作过一次检查，现在应当再来一次。如

果关系不正常，就必须认真处理，不要只口里讲。 

    在少数民族地区，经济管理体制和财政体制，究竟怎样才适

合，要好好研究一下。 



我们要诚心诚意地积极帮助少数民族发展经济建设和文化

建设。在苏联，俄罗斯民族同少数民族的关系很不正常，我们应

当接受这个教训。天上的空气，地上的森林地下的宝藏，都是建

设社会主义所需要的重要因素，而一切物质因素只有通过人的因

素，才能加以开发利用。我们必须搞好汉族和少数民族的关系，

巩固各民族的团结，来共同努力于建设伟大的社会主义祖国。

七  党和非党的关系 

究竟是一个党好，还是几个党好?现在看来，恐怕是几个党

好。不但过去如此，而且将来也可以如此，就是长期共存，互相

监督。 

    在我们国内，在抗日反蒋斗争中形成的以民族资产阶级及其

知识分子为主的许多民主党派，现在还继续存在。在这一点上，

我们和苏联不同。我们有意识地留下民主党派，让他们有发表意

见的机会，对他们采取又团结又斗争的方针。一切善意地向我们

提意见的民主人士，我们都要团结。像卫立煌、翁文灏这样的有

爱国心的国民党军政人员，我们应当继续调动他们的积极性。就

是那些骂我们的，像龙云、梁漱溟、彭一湖之类，我们也要养起

来，让他们骂，骂得无理，我们反驳，骂得有理，我们接受。这

对党，对人民，对社会主义比较有利。 

    国现在既然还有阶级和阶级斗争，就不会没有各种形式的反

对派。所有民主党派和无党派民主人士虽然都表示接受中国共产

党的领导，但是他们中的许多人，实际上就是程度不同的反对派。

在“把革命进行到底”、抗美援朝、土地改革等等问题上，他们

都是又反对又不反对。对于镇压反革命，他们一直到现在还有意



见。他们说《共同纲领》好得不得了，不想搞社会主义类型的宪

法，但是宪法起草出来了，他们又全都举手赞成。事物常常走到

自己的反面，民主党派对许多问题的态度也是这样。他们是反对

派，又不是反对派常常由反对走到不反对。 

共产党和民主党派都是历史上发生的。凡是历史上发生的东

西，都要在历史上消灭。因此，共产党总有一天要消灭，民主党

派也总有一天要消灭。消灭就是那么不舒服?我看很舒服。共产

党，无产阶级专政，哪一天不要了，我看实在好。 

我们的任务就是要促使它们消灭得早一点。这个道理，过去

我们已经说过多次了。 

    但是，无产阶级政党和无产阶级专政，现在非有不可，而且

非继续加强不可。否则，不能镇压反革命，不能抵抗帝国主义，

不能建设社会主义，建设起来也不能巩固。列宁关于无产阶级政

党和无产阶级专政的理论，决没有像有些人说的那样“已经过

时”。无产阶级专政不能没有很大的强制性。但是，必须反对官

僚主义，反对机构庞大。在一不死人二不废事的条件下，我建议

党政机构进行大精简，砍掉它三分之二。 

话说回来，党政机构要精简，不是说不要民主党派。希望你

们抓一下统一战线工作，使他们和我们的关系得到改善，尽可能

把他们的积极性调动起来为社会主义服务。 

八  革命和反革命的关系 

    反革命是什么因素?是消极因素，破坏因素，是积极因素的

反对力量。反革命可不可以转变?当然，有些死心塌地的反革命

不会转变。但是，在我国的条件下，他们中间的大多数将来会有



不同程度的转变。由于我们采取了正确的政策，现在就有不少反

革命被改造成不反革命了，有些人还做了一些有益的事。 

有几点应当肯定: 

第一点，应当肯定，一九五一年和一九五二年那一次镇压反

革命是必须的。 

    有这么一种意见，认为那一次镇压反革命也可以不搞。这种

意见是错误的。 

    对待反革命分子的办法是:杀、关、管、放。杀，大家都知

道是什么一回事。 

    关，就是关起来劳动改造。管，就是放在社会上由群众监督

改造。放，就是可捉可不捉的一般不捉，或者捉起来以后表现好

的，把他放掉。按照不同情况，给反革命分子不同的处理，是必

要的。 

    现在只说杀。那一次镇压反革命杀了一批人，那是些什么人

呢?是老百姓非常仇恨的、血债累累的反革命分子。六亿人民的

大革命，不杀掉那些“东霸天”、“西霸天”，人民是不能起来

的。如果没有那次镇压，今天我们采取宽大政策，老百姓就不可

能赞成。现在有人听到说斯大林杀错了一些人，就说我们杀的那

批反革命也杀错了，这是不对的。肯定过去根本上杀得对，在目

前有实际意义。 

第二点，应当肯定，还有反革命，但是已经大为减少。在胡

风问题出来以后，清查反革命是必要的。有些没有清查出来的，

还要继续清查。要肯定现在还有少数反革命分子，他们还在进行

各种反革命破坏活动，比如把牛弄死，把粮食烧掉，破坏工厂，



盗窃情报，贴反动标语，等等。所以，说反革命已经肃清了，可

以高枕无忧了，是不对的。只要中国和世界上还有阶级斗争，就

永远不可以放松警惕。 

但是，说现在还有很多反革命，也是不对的。 

    第三点，今后社会上的镇反，要少捉少杀。社会上的反革命

因为是老百姓的直接冤头，老百姓恨透了，所以少数人还是要杀。

他们中的多数，要交给农业合作社去管制生产，劳动改造。但是，

我们还不能宣布一个不杀，不能废除死刑。 

    第四点，机关、学校、部队里面清查反革命，要坚持在延安

开始的一条，就是一个不杀，大部不捉。真凭实据的反革命，由

机关清查，但是公安局不捉，检察机关不起诉，法院也不审判。

一百个反革命里面，九十几个这样处理。这就是所谓大部不捉。

至于杀呢，就是一个不杀。 

    什么样的人不杀呢?胡风、潘汉年、饶漱石这样的人不杀，

连被俘的战犯宣统皇帝、康泽这样的人也不杀。不杀他们，不是

没有可杀之罪，而是杀了不利。这样的人杀了一个，第二个第三

个就要来比，许多人头就要落地。这是第一条。第二条，可以杀

错人。一颗脑袋落地，历史证明是接不起来的，也不像韭菜那样，

割了一次还可以长起来，割错了，想改正错误也没有办法。第三

条，消灭证据。 

    镇压反革命要有证据。这个反革命常常就是那个反革命的活

证据，有官司可以请教他。你把他消灭了，可能就再找不到证据

了。这就只有利于反革命，而不利于革命。第四条，杀了他们，

一不能增加生产，二不能提高科学水平，三不能帮助除四害，四



不能强大国防，五不能收复台湾。杀了他们，你得一个杀俘虏的

名声，杀俘虏历来是名声不好的。还有一条，机关里的反革命跟

社会上的反革命不同。 

    社会上的反革命爬在人民的头上，而机关里的反革命跟人民

隔得远些，他们有普遍的冤头，但是直接的冤头不多。这些人一

个不杀有什么害处呢?能劳动改造的去劳动改造，不能劳动改造

的就养一批。反革命是废物，是害虫，可是抓到手以后，却可以

让他们给人民办点事情。 

    但是，要不要立条法律，讲机关里的反革命一个不杀呢?这

是我们的内部政策，不用宣布，实际上尽量做到就是了。假使有

人丢个炸弹，把这个屋子里的人都炸死了，或者一半，或者三分

之一，你说杀不杀?那就一定要杀。 

    机关肃反实行一个不杀的方针，不妨碍我们对反革命分子采

取严肃态度。但是，可以保证不犯无法挽回的错误，犯了错误也

有改正的机会，可以稳定很多人，可以避免党内同志之间互不信

任。不杀头，就要给饭吃。对一切反革命分子，都应当给以生活

出路，使他们有自新的机会。这样做，对人民事业，对国际影响，

都有好处。 

    镇压反革命还要作艰苦的工作，大家不能松懈。今后，除社

会上的反革命还要继续镇压以外，必须把混在机关、学校、部队

中的一切反革命分子继续清查出来。一定要分清敌我。如果让敌

人混进我们的队伍，甚至混进我们的领导机关，那会对社会主义

事业和无产阶级专政造成多么严重的危险，这是大家都清楚的。 

 



九  是非关系 

    要分清是非。如何对待犯了错误的人，这是一个重要的问题。

正确的态度应当是，对于犯错误的同志，采取“惩前毖后，治病

救人”的方针，帮助他们改正错误，允许他们继续革命。过去，

在以王明为首的教条主义者当权的时候，我们党在这个问题上犯

了错误，学了斯大林作风中不好的一面。他们在社会上不要中间

势力，在党内不允许人家改正错误，不准革命。 

    《阿 Q 正传》是一篇好小说，我劝看过的同志再看一遍，没

看过的同志好好地看看。 鲁迅在这篇小说里面， 主要是写一个落

后的不觉悟的农民。他专门写了“不准革命”一章，说假洋鬼子

不准阿 Q 革命。其实，阿 Q 当时的所谓革命，不过是想跟别人一

样拿点东西而已。可是，这样的革命假洋鬼子也还是不准。我看

在这点上，有些人很有点像假洋鬼子。他们不准犯错误的人革命，

不分犯错误和反革命的界限，甚至把一些犯错误的人杀掉了。我

们要记住这个教训。无论在社会上不准人家革命，还是在党内不

准犯错误的同志改正错误，都是不好的。 

    对于犯了错误的同志，有人说要看他们改不改。我说单是看

还不行，还要帮助他们改。这就是说，一要看，二要帮。人是要

帮助的，没有犯错误的人要帮助，犯了错误的人更要帮助。人大

概是没有不犯错误的，多多少少要犯错误，犯了错误就要帮助。

只看，是消极的，要设立各种条件帮助他改。是非一定要搞清楚，

因为党内的原则争论，是社会上阶级斗争在党内的反映，是不允

许含糊的。按照情况，对于犯错误的同志采取恰如其分的合乎实

际的批评，甚至必要的斗争，这是正常的，是为了帮助他们改正



错误。对犯错误的同志不给帮助，反而幸灾乐祸，这就是宗派主

义。 

    对于革命来说，总是多一点人好。犯错误的人，除了极少数

坚持错误、屡教不改的以外，大多数是可以改正的。正如得过伤

寒病的可以免疫一样，犯过错误的人，只要善于从错误中取得教

训，也可以少犯错误。倒是没有犯过错误的人容易犯错误，因为

他容易把尾巴翘得高。我们要注意，对犯错误的人整得过分，常

常整到自己身上。高岗本来是想搬石头打人的，结果却打倒了自

己。好意对待犯错误的人，可以得人心，可以团结人。对待犯错

误的同志，究竟是采取帮助态度还是采取敌视态度，这是区别一

个人是好心还是坏心的一个标准。 

“惩前毖后，治病救人”的方针，是团结全党的方针，我们

必须坚持这个方针。                    

十  中国和外国的关系 

 我们提出向外国学习的口号，我想是提得对的。现在有些国

家的领导人就不愿意提，甚至不敢提这个口号。这是要有一点勇

气的，就是要把戏台上的那个架子放下来。 

    应当承认，每个民族都有它的长处，不然它为什么能存在?

为什么能发展?同时，每个民族也都有它的短处。有人以为社会

主义就了不起，一点缺点也没有了。 

    哪有这个事?应当承认，总是有优点和缺点这两点。我们党

的支部书记，部队的连排长，都晓得在小本本上写着，今天总结

经验有两点，一是优点，一是缺点。他们都晓得有两点，为什么

我们只提一点?一万年都有两点。将来有将来的两点，现在有现



在的两点，各人有各人的两点。总之，是两点而不是一点。说只

有一点，叫知其一不知其二。 

    我们的方针是，一切民族、一切国家的长处都要学，政治、

经济、科学、技术、文学、艺术的一切真正好的东西都要学。但

是，必须有分析有批判地学，不能盲目地学，不能一切照抄，机

械搬用。他们的短处、缺点，当然不要学。 

     对于苏联和其他社会主义国家的经验，也应当采取这样的态

度。过去我们一些人不清楚，人家的短处也去学。当着学到以为

了不起的时候，人家那里已经不要了，结果栽了个斤斗，像孙悟

空一样，翻过来了。比如，过去有人因为苏联是设电影部、文化

局，我们是设文化部、电影局，就说我们犯了原则错误。他们没

有料到，苏联不久也改设文化部，和我们一样。有些人对任何事

物都不加分析，完全以“风”为准。今天刮北风，他是北风派，

明天刮西风，他是西风派，后来又刮北风，他又是北风派。自己

毫无主见，往往由一个极端走到另一个极端。 

    苏联过去把斯大林捧得一万丈高的人，现在一下子把他贬到

地下九千丈。我们国内也有人跟着转。中央认为斯大林是三分错

误，七分成绩，总起来还是一个伟大的马克思主义者，按照这个

分寸，写了《关于无产阶级专政的历史经验》。 

    三七开的评价比较合适。斯大林对中国作了一些错事。第二

次国内革命战争后期的王明“左”倾冒险主义，抗日战争初期的

王明右倾机会主义，都是从斯大林那里来的。解放战争时期，先

是不准革命，说是如果打内战，中华民族有毁灭的危险。仗打起

来，对我们半信半疑。仗打胜了，又怀疑我们是铁托式的胜利，



一九四九、一九五○两年对我们的压力很大。可是，我们还认为

他是三分错误，七分成绩。这是公正的。 

    社会科学，马克思列宁主义，斯大林讲得对的那些方面，我

们一定要继续努力学习。我们要学的是属于普遍真理的东西，并

且学习一定要与中国实际相结合。 

    如果每句话，包括马克思的话，都要照搬，那就不得了。我

们的理论，是马克思列宁主义的普遍真理同中国革命的具体实践

相结合。党内一些人有一个时期搞过教条主义，那时我们批评了

这个东西。但是现在也还是有。学术界也好，经济界也好，都还

有教条主义。 

    自然科学方面，我们比较落后，特别要努力向外国学习。但

是也要有批判地学，不可盲目地学。在技术方面，我看大部分先

要照办，因为那些我们现在还没有，还不懂，学了比较有利。但

是，已经清楚的那一部分，就不要事事照办了。 

    外国资产阶级的一切腐败制度和思想作风，我们要坚决抵制

和批判。但是，这并不妨碍我们去学习资本主义国家的先进的科

学技术和企业管理方法中合乎科学的方面。工业发达国家的企

业，用人少，效率高，会做生意，这些都应当有原则地好好学过

来，以利于改进我们的工作。现在，学英文的也不研究英文了，

学术论文也不译成英文、法文、德文、日文同人家交换了。这也

是一种迷信。对外国的科学、技术和文化，不加分析地一概排斥，

和前面所说的对外国东西不加分析地一概照搬，都不是马克思主

义的态度，都对我们的事业不利。 

我认为，中国有两条缺点，同时又是两条优点。 



第一，我国过去是殖民地、半殖民地，不是帝国主义，历来

受人欺负。工农业不发达，科学技术水平低，除了地大物博，人

口众多，历史悠久，以及在文学上有部《红楼梦》等等以外，很

多地方不如人家，骄傲不起来。但是，有些人做奴隶做久了， 感

觉事事不如人，在外国人面前伸不直腰，像《法门寺》里的贾桂

[2]一样，人家让他坐，他说站惯了，不想坐。在这方面要鼓点

劲，要把民族自信心提高起来，把抗美援朝中提倡的“藐视美帝

国主义”的精神发展起来。 

第二，我们的革命是后进的。虽然辛亥革命打倒皇帝比俄国

早，但是那时没有共产党，那次革命也失败了。人民革命的胜利

是在一九四九年，比苏联的十月革命晚了三十几年。在这点上，

也轮不到我们来骄傲。苏联和我们不同，一、沙皇俄国是帝国主

义，二、后来又有了一个十月革命。所以许多苏联人很骄傲，尾

巴翘得很高。 

    我们这两条缺点，也是优点。我曾经说过，我们一为“穷”，

二为“白”。“穷”，就是没有多少工业，农业也不发达。“白”，

就是一张白纸，文化水平、科学水平都不高。从发展的观点看，

这并不坏。穷就要革命，富的革命就困难。科学技术水平高的国

家，就骄傲得很。我们是一张白纸，正好写字。 

因此，这两条对我们都有好处。将来我们国家富强了，我们

一定还要坚持革命立场，还要谦虚谨慎，还要向人家学习，不要

把尾巴翘起来。不但在第一个五年计划期间要向人家学习，就是

在几十个五年计划之后，还应当向人家学习。一万年都要学习嘛!

这有什么不好呢? 



一共讲了十点。这十种关系，都是矛盾。世界是由矛盾组成

的。没有矛盾就没有世界。我们的任务，是要正确处理这些矛盾。

这些矛盾在实践中是否能完全处理好，也要准备两种可能性，而

且在处理这些矛盾的过程中，一定还会遇到新的矛盾，新的问题。

但是，像我们常说的那样，道路总是曲折的，前途总是光明的。

我们一定要努力把党内党外、国内国外的一切积极的因素，直接

的、间接的积极因素，全部调动起来，把我国建设成为一个强大

的社会主义国家。 

-------------------------------------------------------

------------------- 

      (一九五六年四月二十五日) 

 

*    这是毛泽东在中共中央政治局扩大会议上的讲话。毛泽东在这

篇讲话中，以苏联的经验为鉴戒，总结了我国的经验，论述了社

会主义革命和社会主义建设中的十大关系，提出了适合我国情况

的多快好省地建设社会主义总路线地基本思想。 


